WERKPLAN

Stichting Islamitische Begraafplaats Organisatie (IBO)
Rotterdam

1. Voorwoord

De Stichting Islamitische Begraafplaats Organisatie (IBO) zet zich in voor het realiseren, beheren
en doorontwikkelen van een waardige, toekomstbestendige islamitische begraafplaats in Rotterdam
en omgeving. Dit werkplan beschrijft de koers, werkwijze en prioriteiten van IBO voor de komende
periode.

De behoefte aan een islamitische begraafplaats raakt aan meer dan alleen grond en graven. Het gaat
over waardigheid, continuiteit, religieuze zekerheid, rust voor nabestaanden en het recht om ook na
het leven volgens eigen overtuiging te worden verzorgd. IBO positioneert zich daarom niet alleen
als uitvoerende organisatie, maar ook als kennisdrager, gesprekspartner en verbinder tussen
gemeenschap, overheid en professionals in de eindzorg.

Dit werkplan bouwt voort op jarenlange inzet binnen SPIOR en aanverwante organisaties, waarin
het vraagstuk van islamitisch begraven steeds nadrukkelijker op de maatschappelijke en bestuurlijke
agenda is komen te staan.

2. Inleiding

IBO is opgericht vanuit de constatering dat de bestaande voorzieningen voor islamitisch begraven
in de regio Rotterdam structureel tekortschieten, zowel in capaciteit als in aansluiting bij
1slamitische voorschriften. De organisatie werkt vanuit een duidelijke maatschappelijke opdracht:
het waarborgen van een toegankelijke, betaalbare en religieus verantwoorde laatste rustplaats voor
moslims.

IBO opereert op het snijvlak van religie, publieke ruimte, wet- en regelgeving, rouwzorg en
maatschappelijke sensitiviteit. Dat vraagt om een zorgvuldige, professionele en transparante
aanpak, met oog voor zowel de islamitische gemeenschap als de bredere samenleving.

IBO werkt vanuit één heldere uitvoerende lijn: het realiseren, beheren en duurzaam instandhouden
van een islamitische begraafplaats, inclusief de noodzakelijke voorzieningen en begeleiding rondom
islamitisch begraven.

3. Doelstelling en kernopgaven

De Stichting Islamitische Begraafplaats Organisatie (IBO) heeft geen winstoogmerk en dient
uitsluitend het algemeen nut. De stichting heeft als primaire doelstelling het verwerven, realiseren,
beheren en exploiteren van een islamitische begraafplaats in de gemeente Rotterdam, bestemd
voor de teraardebestelling van personen behorend tot de islamitische gemeenschap in Rotterdam en
de regio Rijnmond, conform islamitische voorschriften en Nederlandse wet- en regelgeving .

Vanuit deze doelstelling richt IBO zich op zowel de fysieke realisatie van begraafvoorzieningen als
op de maatschappelijke, religieuze en bestuurlijke randvoorwaarden die daarvoor noodzakelijk zijn.



Deze doelstelling vertaalt zich in vijf kernopgaven:

1. Realisatie en instandhouding van een islamitische begraafplaats — verwerving van
grond, inrichting en duurzaam beheer van de begraafplaats;

2. Religieuze borging & kwaliteit — bewaking van islamitische richtlijnen in alle fasen van
begraven en beheer;

3. Duurzaam beheer & continuiteit — onderhoud, exploitatie en
lange-termijnbeschikbaarheid van grafruimte;

4. Ondersteuning van nabestaanden — heldere informatievoorziening en begeleiding rondom
islamitische begrafenissen;

5. Maatschappelijke inbedding & advisering — structurele samenwerking met overheid en
maatschappelijke partners.

4. Organisatie en governance

IBO is een stichting met een bestuur dat eindverantwoordelijk is voor het beleid, toezicht houdt op
de uitvoering en zorgdraagt voor naleving van de statutaire en ANBI-verplichtingen. De
bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden; uitsluitend aantoonbare
onkosten worden vergoed .

De dagelijkse uitvoering is belegd bij een uitvoerend team (projectleider/directeur en
ondersteunende functies), dat opereert binnen de door het bestuur vastgestelde kaders.

De governance van IBO kenmerkt zich door:
*  Een duidelijke scheiding tussen bestuur en uitvoering;
e Transparante besluitvorming en financi€le verantwoording;
e  Besteding van middelen uitsluitend ten behoeve van de doelstelling;
e Naleving van ANBI-publicatie- en transparantieverplichtingen .

Waar nodig wordt samengewerkt met relevante maatschappelijke organisaties, met behoud van een
zelfstandige juridische en bestuurlijke positie.

5. Afstemming en communicatie in het kader van realisatie en
beheer

IBO richt zich in haar communicatie en afstemming uitsluitend op wat noodzakelijk is voor de
realisatie, het beheer en de instandhouding van de islamitische begraafplaats.

Deze communicatie is praktisch en doelgericht van aard en omvat:

e Afstemming met overheden en instanties voor vergunningen, uitvoering en beheer;



e Toelichting op islamitische uitgangspunten voor zover deze direct raken aan uitvoering of
regelgeving;

e Communicatie met moskeeén, uitvaartondernemers en families over procedures en
mogelijkheden;

*  Het voorkomen en wegnemen van misverstanden rond islamitisch begraven.

Alle activiteiten staan in directe relatie tot de uitvoerende opdracht van de stichting en dragen bij
aan een zorgvuldige en duurzame inrichting van de begraafplaats.

6. Activiteiten en speerpunten

6.0 Visie op aanvullende functie en betekenis

De Islamitische Begraafplaats Rotterdam is primair bedoeld als een waardige laatste rustplaats,
maar vervult daarnaast een aanvullende religieuze en educatieve functie. Binnen de islam wordt de
omgang met de dood gezien als een moment van bezinning en bewustwording, waarbij
kennisoverdracht over rituelen en hun betekenis een belangrijke plaats inneemt, gebaseerd op de

Qur’an en de Sunnah.

Vanuit deze visie wordt de begraafplaats aangevuld met een paviljoen waarin een wassingruimte,
een rouwruimte en een gebedsruimte samenkomen. Deze voorzieningen maken het mogelijk om
nabestaanden en andere betrokkenen op een zorgvuldige en respectvolle wijze te begeleiden en te
informeren over islamitische rituelen rondom overlijden en begraven.

De educatieve functie richt zich op verschillende doelgroepen, waaronder jongeren, families en
islamitische scholen. Daarnaast staat het paviljoen open voor niet-moslims, professionals, studenten
en andere geinteresseerden die inzicht willen krijgen in de islamitische omgang met leven, dood en
rouw. Hiermee draagt de begraafplaats bij aan kennis, begrip en wederzijds respect binnen de
samenleving.

De activiteiten van IBO zijn volledig gericht op het realiseren en duurzaam instandhouden van een
islamitische begraafplaats. De stichting ontvangt geen financiering van overheid of fondsen en
opereert uitsluitend op basis van donaties vanuit de islamitische gemeenschap. Alle opbrengsten
worden integraal aangewend voor het onderhoud, beheer en de continuiteit van de begraafplaats.

6.1 Realisatie en instandhouding van de begraafplaats

*  Verwerven en ontwikkelen van een islamitische begraafplaats;
*  Inrichting conform islamitische voorschriften en geldende wetgeving;
. Zorgdragen voor duurzaam beheer en onderhoud;

e Waarborgen van langdurige beschikbaarheid van grafruimte.



6.2 Faciliteren van islamitisch begraven

*  Organiseren en faciliteren van islamitische begrafenissen volgens religieuze richtlijnen;
e  Afstemming met uitvaartondernemers en religieuze functionarissen;

e  Zorgvuldige en respectvolle begeleiding van nabestaanden.
6.3 Financiering en besteding van middelen

e  Inkomsten bestaan uitsluitend uit donaties vanuit de islamitische gemeenschap;
e De stichting hanteert geen winstoogmerk;
e Alle ontvangen middelen en opbrengsten worden uitsluitend ingezet voor:

o onderhoud en beheer van de begraafplaats;

o noodzakelijke voorzieningen en verbeteringen;

> borging van continuiteit voor toekomstige generaties.

6.4 Transparantie en verantwoording

e  Verantwoorde en inzichtelijke besteding van donaties;
*  Open communicatie richting de gemeenschap over doelen en inzet van middelen;

*  Naleving van ANBI-richtlijnen ten aanzien van transparantie en publicatieplicht.

7. Samenwerking

IBO werkt samen met partijen die direct betrokken zijn bij de realisatie en het functioneren van de
begraafplaats, zoals moskeeorganisaties, uitvaartondernemers en andere relevante uitvoerende
partners. Deze samenwerking is praktisch van aard en gericht op een zorgvuldige uitvoering van
islamitisch begraven, binnen de geldende wet- en regelgeving.

8. Slot

Met dit werkplan positioneert IBO zich als een stabiele, deskundige en maatschappelijk verankerde
organisatie die werkt aan een fundamenteel recht: een waardige laatste rustplaats. De inzet is
duurzaam, verbindend en gericht op zowel de gemeenschap van vandaag als die van toekomstige
generaties.



